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1. Introducao

O planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em
Sustentabilidade na Gestdo Ambiental (PPGSGA) buscou dar continuidade as
Metas Estratégicas que visam atender, com exceléncia, os critérios e
recomendacdes estabelecidos pela CAPES e pela Area de Ciéncias Ambientais, em
consonancia com as diretrizes do PDI e do Planejamento Estratégico da Pds-
Graduacao da UFSCar, com o objetivo de alcangar uma nota superior e fortalecer a
candidatura ao curso de doutorado.

O PPGSGA promove, de forma sistematica, as Oficinas de Planejamento
Estratégico (OPE), cujo propdsito € avaliar as conquistas alcancadas e propor
novos desafios. Essas oficinas objetivam mitigar fragilidades e ameacas, ao mesmo
tempo em que potencializam as oportunidades e as capacidades do programa.

A partir de 2022, as OPE passaram a se fundamentar na Ficha de Avaliagéao
Trienal da CAPES (2021), permitindo uma analise abrangente do panorama do
PPGSGA. Por meio dessas reunides, foram definidas metas de curto, médio e longo
prazo, baseadas nas recomendacdes e diretrizes do documento avaliativo, bem
como nas criticas e sugestdes identificadas no ultimo relatério quadrienal (2017-
2020). Dessa forma, foram tragadas estratégias para aprimorar o desempenho do
programa e desenvolver o Plano Estratégico.

Paralelamente, a partir do processo de autoavaliacdo, identificaram-se
elementos essenciais para a construcao do Planejamento Estratégico do PPGSGA
para o proximo quadriénio. Esses elementos foram organizados em agodes de curto,
médio e longo prazo, estruturadas segundo os desafios mapeados na avaliagéao.
Para garantir um direcionamento estratégico claro e eficiente, as acdes foram
classificadas em categorias que abrangem Descri¢cdo, Acdes Propostas e Prazo,
contribuindo para o aprimoramento continuo do programa.
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2. Aspectos Analisados

Dentre os aspectos elencados pela OPE, apontou-se que a produgao
cientifica do PPGSGA devera passar por um processo de aprimoramento continuo.
Para superar as fragilidades identificadas, como o numero de publicacbées em
peridédicos qualificados no Qualis CAPES e a producao moderada, porém com
impacto limitado em periddicos de alto fator de impacto, o programa tera como
foco a implementacao de estratégias para fortalecer a publicacao de artigos em
periédicos qualificados. Além disso, da forma continua, fomentara a colaboracao
entre docentes e discentes, incentivando a coautoria de publicagées. Também
serdo promovidos projetos de pesquisa interinstitucionais, ampliando avisibilidade
e o0 impacto das producdes académicas. Como parte desse esforco, cabe ao
programa incentivar a participacao de docentes e discentes em eventos cientificos
internacionais, visando consolidar redes de pesquisa e fortalecer a disseminacéo
do conhecimento no cenario académico global.

A producao técnica e tecnoldgica do PPGSGA sera aprimorada de modo a
ampliar a geracdo de PTTs relevantes, incentivando a criacdo de solugdes
aplicaveis e inovadoras. Além disso, o estabelecimento de parcerias estratégicas
com empresas, Orgdos ambientais e o terceiro setor, visara fortalecer a
transferéncia de conhecimento e a aplicabilidade dos produtos desenvolvidos no
ambito do programa.

A produgao de livros e publicagdes bibliograficas do PPGSGA sera
continuamente aprimorada de modo a sanar a auséncia de ISBN, revisao por pares
ou publicagdo em editoras nédo reconhecidas pela CAPES, bem como a publicagéao
em editoras reconhecidas, mas sem grande impacto académico ou premiagoes.
Além disso, incentivara a publicagao de livros e capitulos em editoras de prestigio
na area de Ciéncias Ambientais, ampliando a relevancia das obras publicadas.
Paralelamente, sera fomentada a participagdo de docentes e discentes na
organizagao de coletaneas cientificas, promovendo maior integragdo entre os
pesquisadores do programa e consolidando sua contribuicdo para o avango do
conhecimento na éarea.

O impacto do PPGSGA na sociedade e sua relacdo com o mercado de
trabalho serdao aprimorados para superar desafios de forma a aumentar a interagao
com o setor produtivo, empresas e 6rgados ambientais e a interagdo moderada. Para
fortalecer essa dimensao, o programa ampliara sua articulacdo com 6érgaos
publicos e organizagdes ambientais, promovendo maior integragdo entre a
pesquisa académica e as demandas do setor. Além disso, serdo estabelecidos
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convénios e parcerias estratégicas para a realizagcao de projetos conjuntos, visando
a aplicacgao pratica do conhecimento gerado e ao desenvolvimento de solugdes
inovadoras para os desafios socioambientais contemporaneos.

A qualidade do corpo docente do PPGSGA sera fortalecida de modo a
incentivar a participacdo dos docentes em redes de pesquisa nacionais e
internacionais, promovendo colaboracdoes académicas estratégicas. Além disso,
serdo implementadas agdes para fomentar a producao cientifica conjunta entre
professores e seus orientandos, estimulando a coautoria de publicacbes e o
desenvolvimento de pesquisas inovadoras que fortalegcam a visibilidade e o
impacto do programa.

3. Classificacao das Estratégias com base na Autoavaliacao

A partir da analise da autoavaliacdo do programa e da identificagdo das
principais fragilidades e oportunidades do programa, foram delineadas estratégias
de curto, médio e longo prazo com o objetivo de aprimorar os impactos do PPGSGA
(Tabela 1). Essas estratégias visam fortalecer a producao cientifica, ampliar a
relevancia da producédo técnica e tecnolégica, melhorar a insergcao no mercado de
trabalho e sociedade, além de consolidar a qualidade do corpo docente e a
internacionalizag&o do programa.
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Tabela 1. Estratégias estruturadas a partir dos resultados da autoavaliagdo do PPGSGA. Quadriénio 2021-2024.

pode impactar a carreira profissional dos discentes.

carreira.

Categoria Descricao Acoes Propostas Prazo

1. Qualidade da Coordenacgao: A atuagdo da 1. Realizar reunides ampliadas com o corpo docente incentivando Curto
coordenacao do PPGSGA é bem avaliada. a participagao de todos na gestdo do curso

Potencialidades 2. Qualidade do Ensino: Elevada satisfagdo com 2. Promover um workshop/semindrios anuais para a troca de Médio
as disciplinas e processos pedagogicos. experiéncias entre docentes e discentes
3. Servigos Prestados: Exceléncia nos servicosda | 3. Criar um canal de comunicagao eficiente entre discentes e Curto
secretaria. secretaria.
1. Dedicacao dos Orientandos: Baixa avaliagdo da | 1. Implementar workshops sobre gestdo de tempo e dedicagao Curto
dedicagao dos orientandos. para orientandos.
2. Orientagao Académica: Variabilidade nas notas | 2. Criar um programa de acompanhamento/mentoria entre Médio

Fragilidades sobre a qualidade da orientacgéo. discentes e docentes.
3. Comunicacgao: Necessidade de melhorar a 3. Estabelecer um sistema de comunicagéao regular e reunides de Curto
comunicacéao entre docentes e discentes. acompanhamento.
1. Eventos: Interesse dos discentes em mais . . .
. . 1. Planejar e promover eventos de networking anuais Curto

oportunidades de networking.
2. Parcerias Académicas: Potencial para expandir | 2. Buscarcolaboragdes cominstituicdes externas paraintercambio Longo

Oportunidades parcerias com outras instituigdes. de alunos e docentes. g
3. Impacto na Carreira: Explorar como o programa | 3. Criar um portfélio de ex-alunos para demonstrar os impactos na Médio
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4. Acoes implementadas

Com base no Plano Estratégico estabelecido, o Programa de Pés-Graduacgao
em Sustentabilidade na Gestdo Ambiental (PPGSGA) implementou medidas de
curto prazo. Noano de 2022, a coordenacao do programa realizou diversas reunides
com a Pré-Reitoria de Pés-Graduagao (PROPG) com o objetivo de adequar o novo
regimento do PPGSGA as especificidades e exigéncias de um programa de carater
profissional.

Nesse contexto, a PROPG UFSCar desempenhou um papel fundamental,
fornecendo subsidios estratégicos e juridicos para a elaboracao do novo regimento,
que foi oficialmente aprovado em 02/06/2023 -. https://www.ppgsga.ufscar.br/pt-
br/assets/arquivos/alunos/normas-e-regimentos/RI12023.pdf e normas

complementar no. 2 < https://www.ppgsga.ufscar.br/pt-
br/assets/arquivos/diversos/norma-complementar-2-organizacao-curricular-
2022.pdf> sobre a nova organizacao curricular. Dentre as principais adequacoes
implementadas, destacam-se:

a. Disciplinas obrigatérias, 10 créditos;

b. Disciplinas eletivas, no maximo 10 créditos;

c. Atividades complementares, no maximo de 20 créditos;
d. Trabalho de Conclusao de Curso, 70 créditos.

Essas medidas foram implementadas com o objetivo de reduzir a carga de
disciplinas obrigatdrias e ampliar a possibilidade de obtencao de créditos por meio
de atividades complementares definidas pelo PPGSGA. Essa reformulagcdo buscou
proporcionar ao mestrando uma trajetéria académica mais flexivel, permitindo
uma imersao mais direcionada e aprofundada em sua pesquisa, em consonancia
com as caracteristicas do mestrado profissional.

Outra alteracao significativa foi a supressao do exame de qualificagao, que
foi substituido pela criagao da disciplina Seminarios Il. Essa disciplina, de carater
obrigatério, ocorre 12 meses apds a entrada do aluno no programa e tem como
objetivo a avaliagcdo dos resultados parciais das pesquisas em andamento. A
avaliagao dentro dessa disciplina se da por meio da apresentagao dos resultados
parciais no Workshop do PPGSGA, evento académico cuja primeira edigdo ocorreu
em dezembro de 2024. Cada trabalho apresentado foi avaliado por dois
pareceristas, sendo um docente do programa e outro avaliador externo. Como
parte do novo modelo, os artigos resultantes das apresentagdes serdo publicados
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nos anais do Workshop, garantindo a difusdo do conhecimento produzido no
programa. Essa estrutura sera replicada anualmente para cada nova turma,
consolidando-se como uma etapa fundamental na formacéo dos mestrandos.

Por fim, foi elaborada uma norma complementar para a elaboragido dos
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC), com o objetivo de especificar as diretrizes
para sua estruturacao, em conformidade com as orientacoes da area de Ciéncias
Ambientais da CAPES. Essa norma estabelece que os Trabalhos de Conclusao de
Curso devem resultar na produgdao de um Produto Técnico e/ou Tecnoldgico,
alinhado as demandas da area de atuacgao profissional do mestrando. Dessa forma,
busca-se garantir que as pesquisas desenvolvidas no programa tenham
aplicabilidade pratica e impacto direto no contexto profissional dos egressos.

Para assegurar a manutencdo e a qualidade do ensino e da pesquisa no
Mestrado Profissional, foram realizadas reunides para destacar a importancia da
melhoria na produgéo cientifica do grupo, enfatizando a necessidade de
colaboracdo de todos os docentes. Nesse contexto, a coordenagio do programa
promoveu dialogos individuais com cada docente, com o objetivo de fortalecer a
producao académica. Como resultado dessas discussoes, foi estabelecido um
acordo no qual o foco da producao cientifica passaria a ser direcionado para o
desenvolvimento conjunto de publicagdes com os mestrandos do programa e suas
pesquisas, promovendo maior integracao entre pesquisa e pratica profissional.

O PPGSGA implementou uma versdo em inglés de seu site institucional,
atendendo a uma demanda identificada na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES
(2017-2020). Essa iniciativa reforca o compromisso do programa com a
internacionalizagdo e a disseminacdo do conhecimento em escala global,
aspectos essenciais para a consolidagcdo e o fortalecimento de um mestrado
profissional. A disponibilizagdo do site em inglés amplia a visibilidade do PPGSGA
para pesquisadores, profissionais e instituicbes estrangeiras, facilitando
colaboragcbes internacionais, intercambios académicos e a participagao de
docentes e discentes em redes de pesquisa globalizadas.

A formalizacao da parceria com a Fundagao Agéncia da Bacia Hidrografica
do Rio Sorocaba e Médio Tieté (FABH-SMT) e aampliacao de convénios estratégicos
fazem parte do Plano Estratégico do PPGSGA e respondem a uma fragilidade
identificada na avaliagdo da CAPES (2017-2020), que apontou a necessidade de
maior integracdo do programa com instituicdes externas. No contexto das metas
de médio prazo, que visam expandir a relevincia e a atuagdo do PPGSGA no
territorio, essas iniciativas foram iniciadas em 2022 e tém como objetivo fortalecer
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a colaboracao interinstitucional, ampliar a insercdo do programa em projetos de
impacto e viabilizar agbes conjuntas voltadas a gestdo ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, busca-se aprimorar a articulagcado do
PPGSGA com o setor produtivo e drgdos ambientais, promovendo maior impacto
socioambiental e alinhamento com as diretrizes da CAPES.

A FABH-SMT foi instituida em janeiro de 2003, em conformidade com a Lei
n° 10.020, de 03 de julho de 1998, como uma entidade juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, possuindo estrutura administrativa e financeira propria. A
fundacado conta com a participagao do Estado, de municipios e da sociedade civil,
conforme estabelecido em sua escritura publica de constituicdo. Sua atuacao se
da como braco executivo do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sorocaba e Médio
Tieté (CBH-SMT), fornecendo suporte técnico, administrativo e financeiro para a
gestao dos recursos hidricos na regido. Atualmente, a bacia é composta por 35
municipios, além de 6rgaos estaduais e representantes da sociedade civil
organizada.

Do ponto de vista ambiental, a bacia do Rio Sorocaba e Médio Tieté abriga
uma cobertura vegetal nativa de aproximadamente 2.104 km?, correspondendo a
17,5% da area da Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHI 10 —
Sorocaba/Médio Tieté). As formacdoes vegetacionais predominantes na regiao sao
a Floresta Ombrdfila Densa e a Floresta Estacional Semidecidual, essenciais para
a manutencdo da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos. Além disso, a
regiao abriga diversas Unidades de Conservacao (UCs) de diferentes categorias de
protecao, incluindo: Areas de Protecdo Ambiental (APA): Corumbatai, Botucatu e
Tejupa; ltupararanga; Cabrelva; Tieté; Estagcbes Ecoldgicas (EE): Barreiro Rico;
Florestas Estaduais (FE): Botucatu; Florestas Nacionais (FN): Ipanema;
Monumentos Naturais (MN): Geiseritos de Anhembi; Parques Estaduais (PE):
Jurupara; Reservas Particulares do Patrimbénio Natural (RPPN): Sitio Pithon;
Meandros |, Il e lll; Floresta Negra; Centro de Vivéncia com a Natureza (CVN).

Aformalizagdo dessa parceria entre o PPGSGA e a FABH-SMT representaum
avanco significativo para a ampliacdo da atuacdo do programa em projetos
voltados a gestdo sustentavel dos recursos hidricos, conservagcdo ambiental e
fortalecimento da pesquisa aplicada ao contexto das Unidades de Conservacéao e
da sustentabilidade territorial. Isto é, representa um marco estratégico para a
definicao de uma area de atuacao conjunta voltada a gestdo socioambiental,
conservacao ambiental e fortalecimento da pesquisa aplicada. Essa colaboragéo
amplia a consolidacdo do PPGSGA em um contexto territorial relevante,
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promovendo acdes concretas de impacto socioambiental. Por meio do Acordo de
Cooperagao Técnico-Cientifica, a UFSCar e a Fundagdo Agéncia da Bacia
Hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tieté (FABH-SMT) estabelecem um
compromisso mutuo para o desenvolvimento de atividades académicas,
cientificas e tecnolédgicas que contribuam diretamente para a sociedade. A
definicao da bacia hidrografica do Rio Sorocaba e Médio Tieté como um territério
prioritario de atuacao favorece a realizagcao de pesquisas aplicadas, possibilita a
implementacao de solugdes inovadoras e fortalece a governanga ambiental local.

Os impactos dessa parceria se refletem tanto no meio académico quanto na
sociedade em geral. E promove a integracao entre a universidade e a fundacéo
fortalece o carater profissional do mestrado, preparando os mestrandos para
atuarem diretamente em projetos estratégicos com impacto real na gestéo
ambiental. No contexto social e ambiental, a parceria contribui para o
desenvolvimento de politicas publicas embasadas cientificamente, fomenta a
capacitacao de profissionais e gestores ambientais e possibilita a implementacéo
de iniciativas sustentaveis que beneficiam os 35 municipios abrangidos pela bacia
hidrografica. Além disso, a atuagcao conjunta pode gerar produtos técnicos e
tecnoloégicos voltados para a preservacdo da biodiversidade, mitigacdo de
impactos ambientais.

Como parte desse processo, o0 PPGSGA definiu a criagdo de um edital
especifico para atender a essa demanda, voltado para profissionais vinculados a
6érgaos publicos, empresas e organizacbes do terceiro setor, diretamente
relacionados as necessidades desse territdrio e vinculados a essa parceria. Como
resultado, foram realizadas duas entradas em 2023 e 2024, possibilitando a
admissao de 18 novos mestrandos provenientes de instituicdes como a Prefeitura
de Votorantim, Secretaria da Agricultura, Meio Ambiente e Bem-Estar Animal da
Prefeitura de Tatui, SABESP, Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) e gestores da
APA ltupararanga entre outros. Nesse contexto, observa-se que a parceria tem
apresentado resultados altamente positivos, promovendo a insercdo de
profissionais que atuam diretamente no territério e que, por meio do programa,
poderao desenvolver pesquisas relevantes e de impacto para a sociedade.

O acompanhamento das medidas de longo prazo reflete a continuidade das
acodes previstas no Plano Estratégico deste quadriénio, as quais deverao contribuir,
a longo prazo, para o fortalecimento da producgao cientifica, a melhoria continua na
avaliacdo da CAPES e a consolidacao do Projeto de Autoavaliagdo. Este ultimo sera
estruturado como um instrumento essencial para a formulagcdo do Plano
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Estratégico futuro, garantindo a evolugao continua do programa e seu alinhamento
as exigéncias académicas e profissionais.

5. Conclusao

Em sintese, o Plano Estratégico do PPGSGA para o quadriénio 2021-2024
representa um marco fundamental na consolidacdo e aprimoramento do
programa. Através da sistematizagao das Oficinas de Planejamento Estratégico e
da integracao das diretrizes da CAPES, do PDI e do Planejamento Estratégico da
Pés-Graduacao da UFSCar, o programa demonstrou seu compromisso com a
exceléncia académica e a inovagao na gestao ambiental.

As acbes implementadas evidenciam a preocupacio com o fortalecimento
da producéo cientifica, a melhoria da formacao pedagdgica, a ampliagcdo das
parcerias estratégicas e a internacionalizagdo, aspectos que se traduzem em
ganhos tanto para o ambiente académico quanto para a sociedade. A reformulagao
curricular, a criagdo de mecanismos de acompanhamento e a intensificacdo das
colaboracdes interinstitucionais, especialmente com a FABH-SMT, demonstram
que o PPGSGA esta preparado para enfrentar os desafios contemporadneos e
promover solucoes praticas para a sustentabilidade.

Por meio do processo de autoavaliagcdo e da definicdo de metas de curto,
médio e longo prazo, o plano ndo apenas atende as exigéncias avaliativas, mas
também estabelece uma trajetdria clara para o aprimoramento continuo do
programa. Assim, o PPGSGA reafirma seu papel como protagonista na formacao de
profissionais capacitados e na promocao do conhecimento cientifico, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento sustentavel e a inovagdo na area de
Ciéncias Ambientais.
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